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% Tra pochi giorni arrivano le prime gru in quel

GIOIA TAURO — Entro Ferragosto dowrebbero
essere installate sulla banchina del porto di Gioia
Tauro le prime due delle dodici gru commissionate a
Vulkan Coch e a Belleli, per 1o sharco e I'imbarco
dei container. E pelle settimane successive altre due
coppie di realizzate a Taranto, nel cantiere Bel-
leli, dovrebbero sharcare nella piasa di Gioia Tauro,

fida lanciata dal gruppo Cc
zo di una delle piil 0 jontic
tuali italiane, oggi in stato 1
entra nella fase it calda, Con la consegua dei primi
Impianti per la m i e r, scatta
il conto alla rovescia per I'apertura ufficiale del
primo lotto_del porto, che — nella strategia di Con-
tship — si candida 2 diventare ‘il piit importanle
ta ne

"

e P
i totale abbandono,

ntship per il riutiliz- :
e ol e

all port d rashoeso el Medlismasea)

780.000 806.543

; 1394 .

Navi madre
Media, Scal
scalifsett. anng

lo che diventera uno dei maggiori porti per il trasbordo di container .

centro di trasbordo della merce ineri el
bacino del Mediterranco, E  proprio _ieri
Cgil-Cisl-Uil di Regﬁto Calabria hanno comunicato
che & stata raggiunto 'accordo sulle condizionf accu-
pazionali (350 nuove assunzioni entro la fine dell'an-
no), contrattuali e di formazione con Ja Center
container lerminal, la societd del gruppo Contship,
che — anche sulla base di un accordo di programma
con il governo — ha assunto la gestione del porto

760.000 -| 000,000
95.000 200.000 260.000 267.000 380.000
93.000 195.000 276.000 424000 . | - 520.000 | Primi due anni di attivita, [JER]

calabrese.

di Marco Vit;le

© gl Sole-24 Ores ha
((Isempre seguito, con
allenzione, il grande

progelto portuale avviate, da

. poco tempo, a Gioia Taure,
dimostrando di aver colto il

| significato strategico dell'ini-
ziativa. Ma, poiché per la
mapgior parte degli italiani
Gioia Tauro rimane un nome
associato solo a vicende nega-
tive ¢, quindi, da rimuovere
totalmente, i pii, restano pro-

che a Gioia Taure possa na-
scere ¢ vivere una valida im-
presa internazionale. -Percid,
credo che valga la pena ritor-
pare, in modo organico, sulla
vicenda, per sviluppare, pren-
dendone spunto, alcune rifles-
sioni di carattere generale,

mento del quinto centro side-
rurgico (per il quale vale la
pena di .ricordare quanio
scrisse Gian Lupo Ostiz, «Fu

.. una colossale farsa; dai tecnici
. -Finsider la ‘icostruzione > di
. Gioia Tauro non ' mai slata
-, presa sul serio, 'In"un Pacse
- differente qualcuno avrebbe
presumibilmente dovuto i~

. ‘y,qundet? di tutto guello spre=

s el APTEE

Airbmiwiana Ai am

k!

fondamente scetlici sul fatto .

L'unica ereditd del 'falli- -

_ ¢, el grande canale, i pilt mo-

derni rimorchiatori che gira-
no su se stessi su un punto
fisso, ¢ gli uffici pieni di com-
puter che dialogano con mez-
2o mondo e, dovunque, tanti
giovani calabresi, addestrali,
seri, competenti, come egli
non ha mai dubitate che sa-
rebbero potuti diventare. E il
porto di Gioia Tauro sarebbe
stato comoseiuto in tutto il
-mondo come punto di eccel-
‘lenza nel traflico internazio-
.nale +dei container; sarchbe
stato conosciuto non per il
suo passato ma per il suo fu-
turo. Il suo entusiasmo, ali-
ymentato, insieme, dalla sua
capacitd visionaria, dalla sua
-enorme competenza, dal suo
realismo imprendiloriale, dai
grandi contratti che cgli aveva
sviluppalo, in tutto il mondo,
con i grandi operatori del set-
tore, conlagid i suoi valorosi
collaboratori, € prima di tutli
Andrea Costa, che a lui sucee-
der nella guida dell’'impresa,
*alcuni referenti esterni, alcuni
¢ politici ¢ amministratori pub-
. bilici, responsabili ¢ appassio-
+-mati, centrali ¢ locali, p
+ .Ein cid Angelo Ravano dic-,
de a tutti noi una grande le-
nzionegdi:timprenditorialitd,,
‘nmnrin nerché eenne hinire als’
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ragazzi calabre-
si sono dei pio-
pieri, ¢ anche
da laro, oltre
che dal conle-
sto della socie-
{4 calabrese, di-
penderd il suc-

'¢esso 0 meno

- del”  progetto.
Temo che essi

zionale dei traffici marittimi,
che vede un ruolo di crescente
importanzd per i cosiddetti

porti di trasbordo ("tranship- -

ment port”). Queste navi, infat-
ti, per le loro dimensioni, per
i costi di gestione, per poter
assicurare dei servizi di linea
frequenti e regolari, sono por-
tale a concentrare, ovunque
sia possibile, le loro consegne
in porti di trasbordo dove ser-
vizi regionali {via acqua o via
ferro o via terra, a seconda
delle distanze otlimali) si
prendono cura di consegnarle
nei porti di destinazione fina-

e
.+ Il significato di questo svi-

-luppo appare chiaro, esami-
.nando la seguente tabella 1,

~che indica la crescita di movi- ,

‘mentazione di contenitori nei

'affidabilita delle consegne,
sulla ricchezza dei collega-
menli locali, sulla efficienza
dei servizi pubblici portuali
(Dogane, Capilaneria, Vigili
del Fuoco eccetera), sulla logi-
slica integrata, e tutto quesio
¢ ayvialo ma & ancora da fare,
Se rinscird a ottenere risultati
di alta qualild in questi cam-
pi, Gioia Tauro, grazie alla lo-
calizzazione e alla straordina-
ria qualitd della sua banchina
e grazie all'espericnza interna-
zionale dei gestori, potrd, “in
alcuni anni, divenlare il pid
importanle porto di trasbordo
contenilori del Mediterraneo,
La padita &, dunque, tutta

autoritd pubbliche responsabi-
1i dei vari servizi pubblici del
porio, del personale che verrd

5
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* Tauro,’in 15 Pacsi (da Hong j 1e

" Strare lc‘ﬁoleuzi'alilé di Gioia , menti di 132 miliardi per ope-

civili, a cura dello

Kong a “New _York, :dalla " Stato/Regione Calabria, ¢ 280
‘Svizzera al Giappone, dal-. miliardi per impianti € mac-

-1'Olanda.a Taiw;
+ le alla Corea).
”  La partenza del

cifre

; da Israe- ~chinari a cura della Conlship,

importanti ma modeste

livaé rispetto all’entita e alla valen-

prevista -per I'ottobre ‘1995, -za socio-economica del pro-

Nessun scrio ostacolo tecnico, ¢ getto

, che ridard vila a inve-

commerciale, finanziario pud stimenti ben pilt ingenti, rea-
ritardarla. Gli impegni decisi- ‘lizzati in passato, e che tutli
- vi 50N0 ora in mano a_]lc auto- . avevano dato per definitiva-
*rita pubbliche le‘quali confor- -mente perduti. L'occupazione
“memenlte agli impegni assin- *a regime (eniro due-tre anni)
ti, dovrebbero attivare tempe- 'sard di 450 unitd nelle attivita
stivamente i servizi portuali - diretie del terminal, 500 unitd

indispensabili (Dogana e Fi- nelle
nanza, Capitaneria di“Porto,

attivita portuali,

1.000-1.500 nnita nell'indotio

] |, Ulliei san'ilgﬁ,Polizia}‘aill'ron- prevedibile. 1 progetti azien-
nelle mani dei gestori, delle” liera, Vigili del Fuocd) € fare dali, prudenti e attendibili,

‘in modo che i lavori relativi

“alle opero civili & per

"ol ferroViario #on-subigcano,’, cato nelld tabella’s

prevedono lo svilupl?o di scali
il raccor- di.navi portacontenitori ilndx-
GG 2

10, oggi non stimabile ma
pressoché certo, rappresenta-
to da imprese manifatturiere
e di assemblaggio che, atlratle
dal porto e dai collegamenti
facili e regolari (& decisivo che
il porto nasca per servizi di
linea regolari ¢ settimanali ¢
non per trasporti occasionali e
irregolari!), con I'Estremo
Oriente, il Nord Europa, il
Nord America, oltre che con
tutto il Mediterraneo, saran-
no portate a valutare insedia-
menti nella zona o in zone
limitrofe, Gid spunti promet-

tenti, in questo senso, sono”

stati colti. Sicuramente l1a pos-
sibilild di un impulso decisive
¢ nelle mani del Govemo che,

con la creazione di una zona’

franca (come ce ne.sqpo in,
olti orti éonesizenti egl

nuove possibilita di sbocco €
che susciterd e atlrarrd, per
cid stesso, nuove inizialive
produttive nell'area di in-
fluenza del porto di Gioia
“Tauro. Ma & anche un collega-
mento di persone, di idee, di
cultura, Ed & un collegamento
con la cultura delle qualita e
dell'impresa che, tramite Gio-
ia Tauro, entra vigorosamen-
te, quasi violentemente e 2 li-
vello internazionale, nel Mez-
zogiomo. Nella visione del-
l'importanza decisiva, econo-
mica, sociale, culturale, del si-
stema di reti (in relazione alla .
quale il porto "Hub" di Gioia
Tauro rappresenta, per lutto
il Meridione, un effefto simile
a quello dell’acroporto "Hub"
della Grande Malpensa, per,,
E ia, ma_ciiftu

:altri posti della Calab

- ‘non leggano an-
cora «Il Sole-24
Ore», ma spero che qualcuno
faccia loro leggere quesie pa-
role: «Voi non siete solo dei
ragazzi calabresi pii fortunali
di vostri coetanei, perché ave-
te trovato 'opporiunitd di un
buon lavoro e di una‘scnia
preparazione -Emg‘cs_sl_nnale.
Vai siete 1 pionieri, i ‘porta-
bandjera della “puova’ Cala’
bria, E una responsabilitd gra-
vosa ma ineludibile, ¢he pesa
sulle vostre spalle, che voi lo
sappiale o no, che voi lo vo-
gliate o 0o, E voi sietc, al con-
tempo, i potenziali dalori di -
lavoro di altri ragazzi calabre-'.
si e mendionali,~Perché se
I'impresa sard un Successo, al- .
tri posti -di lavoro verranno,
nel porto di Gioia Tauro, nek
IYindotto diretto ¢ indiretto, in
i i ria dovi

nugye industrie yerranno o si 7
an?mcruno;;pfitlp}h.;umolq?
“4al nrandr nnrta i altd porli




coscienza collettiva, uno dei
pilt grandi esempi di sperpero
di denaro pubblico, il cui uni-
co risultato era stato di di-
struggere agricoltura e turi-
smo e di stimolare una forte
recrudescenza di azioni crimi-
nose,

Fu li, in quel desolate sce-
nario, che venne a trovarst,
ncl luglio 1993, Angelo Rava-
no, un ligure di Lavagna che
se ne era andato giovane dalla
Liguria, quando i ¢ra reso
conto che gli imprenditori e i
lavoratori portuali genovesi
non velevano capire la rivolu-
zione che i "container” avreb-
bero portalo nei traffici marit-
timi internazionali e nel mo-
do di funzionare dei porti.
Operando fra 1a Gran Breta-
gna ¢ i porti del Nord Europa,
Angelo Ravano che, fino al-
'ultimo, era sempre in movi-
mento, da un angolo diventd
un significativo gestore di li-
nee di navi portacontainer,
ma sopraltutto accumuld una
conoscenza e un intuito enor-
me nel canmpo dei trasporti
marittimi, della gestione di li~
nee di navi portacontainer,
della gestione di "terminal
container”, della logistica in-
ternazionale. Ma Angelo Ra-
vano, da poco scomparso, nen
cra solo un vomo di enorme
compelenza, rispettalo dagli
operatori del settore in tulto il
mondo. Egli, sino all’ultimo,
era un uomo sempre alla ri-
cerca del nuavo, Leso a capire
i nuovi segnali che il mercato
e l'evoluzione tecnologica
mandavano, disperalamente
curioso, unendo fantasia e re-
alismo, atlenzione ai costi ed
enorme generositd. Era, in-
somma, un imprenditore di
razza. E fu questa curiositd a
portarlo, lui che si divideva
continuamente  fra  Hong
Kong, New York, Gran Breta-
gna, Rotterdam e La Spezia
(dove nel 1988 aveva avviato
un modernissimo “terminal
container” di grande succes-
so0), nel luglic 1993, sulla de-
solata banchina, abbandonata
da Dio e dagli vomini, di Gio-
ia Tauro.

E fu amore a prima vista.
Ravano si trovd davanti a una
banchina lineare di oltre tre
chilometri, con un pescaggio
elevalo, progettata e costruita
a regola d'arte, una banchina
meravigliosa ma nata morta
che, grazie alla recentissima ¢
imprevedibile, evoluzione del-
la tecnologia ¢ del mercato,
poleva, improvvisamente, [ro-
vare una straordinaria vita. E
vide su quella banchina deso-
lata una fila di modemissime
gru, e all'attracco molie di
quelle navi portacontainer di
nuova gencrazione che stava-
no, una volta ancora, rimesco-
lando tulte le carte del mazzo,
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Nola: tra parentesi

Jegata a richieste specitiche di linee /o volumi di traffico

a La Spezia, Allora capiche a
La Spezia si poleva creare un
grande efficiente terminal per
contenitori. Ma capl anche
che non si poteva farlo senza
attingere  all'esperienza  dei
terminalisti pit esperti del
Nerd Europa; da qui la sua
alleanza con Eurokai, secondo
gestore di lerminal di Ambur-

£0.

Anche subito dopo la prima
visita a Gioia Tauro, nel mese
di agosto 1993 («Gli affari, —
diceva, — si fanno quando gli
altri sono in vacanza») volle,
umilmente, ascoltare il parere
dei massimi esperti del setlo-
re ¢, insicme, ascoltare la voce
del mercalo. Portd a Gioia
Tauro l'amministratere dele-
gato e i maggiori tecnici di
uno dei pit importanti lermi-
nal europei, nonché alti diri-
genti di tre grandi linee porta-
container per avere una verili-
ca delle sue teoric ¢ del suo
giudizio sulle potenzialita
operative e commerciali di
Gioia Tauro. E fu cosl che,
uscendo Angelo Ravano da
questi incontri molto confor-
tate, finalmente, dopo venli
anni di abbandono, ["avven-
tura" portuale di Gioia Tauro
decollo.

Le premesse tecniche e di
mercato. A novembre 1994 ri-
sultavano commissionale nel
mondo 104 nuove navi porta-
container per un tolale di
452.150 teu (container di mi-
sura equivalente a 20 piedi).
Si tratta di una nuova genera-
zione di navi di grandi dimen-
sioni che vanno da una capa-
citd di 3.400 1cu a wna di
5.000 ten per nave. Nel 1995
sono stati gid effettvati ordini
per navi da 6.000 1eu. Queste
navi accelereranno una rivolu-
zione, gid in atto, nell’organiz-
zazione del mercato interna-

La localizzaziong, il tipo di
banchina, la qualitd dei servi-
zi, la ricchezza dei servizi di
connessione con le destinazio-
ni finali sono i fattori chiave
che determinano il successo
competitivo dei porti di tra-

‘sbordo, che possono esserc al

contempo porti regionali per
una delerminata area di in-
fluenza. Nel Mediterraneo i
porti di trasbordo naturali per
la localizzazione, in quanto
consentono alle navi madri
una minima deviazione dalla
rolta base (Suez-Gibilterra),
sono guelli risultanti dalla 1a-
bella 2,

E chiaro che Gioia Tauro e
Malta, per la loro centralild,
fruiscono di una posizione
particolarmente  favorevole,
sopraltutto per quelle navi
che intendono effetluare un
solo scalo nel Mediterraneo,
Ma Gioia Taure ha alcuni
punti di vantaggio importan-
ti: 'esistenza di una banchina
lineare ottimale e di grande
qualitd, che permette 'opera-
tivitd contestuale di un nume-
ro elevalo di navi di nuova
generazione in misura molio
maggiore che a Malta; I'essere
un punto di trasbordo colloca-
to nel Mediterraneo centrale
ma ubicato sul continente
{collegamenti ferroviari ¢ via
gommay, l'esscre contestual-
mente un porlo regionale per
'ampia ¢ popolosa area del-
I'ltalia meridionale; I'essere
senza una grande cittd alle
spalle e, quindi, con grande
disponibilitd di spazi per
eventuali insediamenti indu-
striali ¢ con possibilita di faci-
li collegamenti ferroviari e
viari.

Ma tutto cid non basta. La
sua battaglia competitiva Gio-
ia Tauro la dovrd combaltere
sulla qualita dei servizi, sul-

Numerosi servizi di linea- tante dichiarare che, da que- na, potranno anche essere 1i- a Shannon, a Barcellona, rego-
seltimanali delle grandi navi - sta vicenda, le antoritd di go- piantate un po' di piante

porlaconlainer transitano nel
Mediterranco senza far scalo
nello stesso, dirette verso il
Nord America, U'Estremo
Oriente, il Nord Europa. Un
perto come Gioia Tauro potra
offrire a parecchie di esse I'in-
teresse a fare scalo, generan-
do, al conternpo, lavoro per
Gioia Tauro e lralfici aggiun--
tivi per le connessioni locali -
fra Gioia Tauro e altri porti
del Mediterraneo, italiani e
ne. Come porto naturale e~
specializzato nel trasbordo
container, Gioia Tauro dun-
que non nasee per competere
con gli altri porti italiani, ma
anzi potrebbe generare un
maggior lavoro per molti di
essi. La sua compelizione pid
diretta sara con Malta. Gioia
Tauro non &, come gualcuno
afferma, superficialmente, in”
alternativa ad altri porti stori-
ci del Mezzogiorno, tipo Pa-
lermo, Cagliati ¢ Napoli per-
ché la sua localizzazione, ¢ le
suc infrastrutture ne [anno:
una nuova opzione integrati- _
va_dell'esistente al servizio |
dei traffici nazionali ¢ inter-
nazionali. i
Cibd ¢ dimostrato dall'inte-
resse che I'avvio dell'iniziati-
va ha subito suscitato nel
mondo dei trasporti maritti-
mi. Dall’ottobre 1993 al feb- .
braio 1994 i vertici di sctte
compagnie internazionali fra
le 20 pih grandi del mondo
hanno visitato la banchina di,
Gioia Tauvo, provenienti da-
gli Stati Uniti, Gran Breta-:
gna, Germania, Cina, Corea,
Taiwan: la maggior parte di
questi non aveva mai prestato
la stessa altenzione ad altri
porti italiani. Nello stesso pe-
riodo hanno avuto luoge 27
incontri informativi per illu-

verno ¢ pubbliche in genere,
centrali e locali; escono, sino
a ora, a testa alta, avendo da-
Lo prova di grande capacita di
comprensione, di azione effi-
cace, di iniziativa, di coordi-
namento. Particolare merilo,
nell’azione di coordinamento
¢ stimolo, va riconosciuto alla
"task force’ per i problemi
dell’occupatzicne presso la pre-
sidenza del Consiglio, guidata
da Gianflranco Borghini, ri-
prova del fatto che’ questi
gruppi  d'azione trasversali
per_compiti. speciali, se ben
guidati, sono di grande utilita
nelle organizzazioni comples-
se, per sviluppare e realizzare
progetti complicati. Forse an-
che le auloritd competenti so-
no state prese dal fascino e
dallimportanza di questa sfi-
da straordinaria, che i soliti
“"esperti" del Nord giudicava-
no ¢ ancomf i’ gran' parte,
giudicano impossibile,. E da
sperare che ora, nella fasc fi-
nale e decisiva, per i problemi
ancora_aperth che sono pil
spiccioli, operativi e relativa-
mente semplici, questa atten-
zione e quesia lensione non si
allentine. Perché & inderoga-
bile che, alla data dell’8 otto-
bre, fissaia per l'inizio delle
operazioni, 1¢ sirene della pri-
ma pave sdlilino festosamen-
te la Piant di Gioia Tauro.

_Anche qui, come in ogni im-

presa, le strilture contano so-
lo se c*& I'allidabilild degli uo-
mini cui &5¢ sono affidate,
Qui pi che-alirove. Perché
gli impegnicontrattuali neces-
sari per [r scalare le navi
vanno coné!Usi con mollo an-
ticipo, conscadenze precise e
inderogabili- E queste scaden-
ze vanno mantenute,

Il progelt prevede investi-

d'ulivo, per fare di Gioia Tau-
ro nen solo il pitt importante
porto di trasbordo per navi
portacontenitori del Mediter-
raneo, ma anche per il pid
bello, e per ricollegare Ia vila
del porto ai segni pin affasci-
nanli del passato.

Il significato del progetto
per il Mezzogiorno. Oltre ai
posti di lavero nel porto P'atti-
vitd slimolerd un indotto di-
retto e indiretto che in uno
schema semplificalo, & rappre-
sentato dalla tabella 4.

Ma questo indotto va crea-
to, e va creato con lalto livel-
lo di qualitd e di competitivi-
t3 che l'iniziativa, calata in
pieno nella sfida della compe-
tizione internazionale, richie-
de. Alcune attivitd potranno
essere stimolate e guidate dal-
la societd concessionaria. Ma
guai ad attendersi tutto da
questa! [l suo compito ¢ solo
ed esclusivamente quello di
far funzionare bene il porto,
la logistica internazionale, le
connessioni  intermediterra-
nee, gli sviluppi commerciali,
Le altre attivita vanno create,
in un mercato di libera com-
petitivild, dagli allri impren-
ditori, vecchi € nuovi, calabre-
si e non calabresi. E questa
un’occasione e una sfida irri-
petibile, soprattutie per I'im-
prenditoria calabrese e di tut-
to il Mezzogiorno. Guai se
questa imprenditerda pensas-
se di "meltere il cappello”, pa-
rassilariamente, come in pas-
sato ha fatto tante volte con le
imprese di Stato o con le im-
prese finte che hanno lasciato
solo devestazione e cattedrali
nel deserto!

E poi, quando il porto sard
decollato, & inevitabile che vi
sard un terzo livello di indot-

larmente autorizzate dalla
Ue), pud enormemente accele-
rare il processo. Ma, al diladi
tutte guestc potenzialitd, qua-
si naturali, nell’attivazione di
un grande porto, vi sono due
significati dell'injziativa, del
tutto peculiari della stessa, di
grande importanza per l'inte-
ro Mezzogiorno.

11 primo & che quella del
porto & una sfida per la quali-
1a che, nel bene e nel male,
coinvolgera I'immagine di tut-
to il Mezzogiomo, una sfida

- che viene seguila, con curiosi-

13, con scetticismo, da taluni
con speranza, in tutto il mon-
do dei trasporti marittimi in-
ternazionali. ;

Il secondo & che il Mezzo-
giomo, che & cosi mal collepa-
1o con le rotte del mondo, ve-
drd un suo punlo centrale
connesso, sislematicamente ¢
regolarmente, non solo con
tutto il Medilerranco ma con
::l‘mc le grandi rotte del mon-

0.
Le due schede veramenle
decisive, quelle che spiegano
eloquentemente, perché que-
sta & un’opportunitd unica per
tutto il Mezzogiomo, sono, a
mio giudizio, quelle illustrate
nei guadri 5 ¢ 6, che mostrano
le connessioni transeceaniche
¢ infra-mediterranee che, gra-
zie e attraverso il porto di
Gioia Tauro, quasi improvvi-
samente, quai miracolosamen-
te, si apriranno per lintero
Mezzogiorno,

Sta in queste schede il suc-
co di tutto, Il Mezzogiorno,
chiuso ¢ decentrato, rispetio
ai grandi traffici commerciali,
si apre e si collega con il resto
del mondo. E un collegamen-
to fisico che aprird per i pro-
dotti del Mezzogiorna, indu-
striali, agricoli ¢ arigianali,

malo rispette al contesto), il
fatto che il porto di Gicia
Tauro non sia collegalo a una
grande ciltd ma rappresenti
un punlo chiave di collega-
mento e smistamento di una
rete complessa, al servizio di
tulto il Paese ¢ soprattutto del
Mezzogiorno, non & uno svan-
taggio ma un vantaggio. Cid &,
del resto, in linea con le ten-
denze mondiali, come illustra-
no i grandi esperii di econo-
mie ¢ organizzazione dei tra-
sporti, Kakumoto e Nakamu-
ra: «La rapida espansione del-
T'uso dei camion e 'aumento
della stazza delle navi hanno
reso obsoleti i porti vicino alle
cittd. Essi sono stati Lrasferiti
in aree molto lontanen.

La natura della sfida per la
Calabria e per il Mezzogiorno.
Sono stato a lungo a osserva-
re, sulla banchina, le gru mo-
bili finlandesi, dove i giovani
calabresi si addestravano, per
lunghe ore, a caricare e scari-
care, con precisione, i pesanti
container. E, poi, li ho osser-
vati useire, finito il turno, ver-
so i cancelli, con le loro bor-
settine, tipo executive, di pla-
stica, con la scritta "Medcen-
ter Container Terminal, Gio-
ia Tauro", Erano allegri ma
parlicolarmente  composti,
quasi fossero consapevoli del-
I'mmportanza del loro compi-
to, E mi sono domandato se
essi lo fossero sino in fondo.

E mi ¢ venuta alla mente
una frase da me rivolta alle
matricole ncl giorno di aper-
tura della nuova Libera Uni-
versitad Carlo Cattaneo di Ca-
stellanza. Dissi: «Voi non sie-
te cavie, ma pionieri, anche
da voi, dal vostro impegno,
dalla vostra capacita di essere
"contributori® dipendcra il
successo, a lungo termine, del-
I'Universitan. Anche quesli

contributo anche miellettuale,

quello deiic vostre famiglic e’
della societd locale in genera-

le, ecco che il lavaro per gli

altri giovani calabresi, per i.
vostiri fratelli minori, dipende-

ra da voi, da come voi rispon-

derete afla sfida-opporiunita
che la vita vi ha offertos,

Ma una cosa & chiara e fa di
Gioia Tauro una sfida assolu-
1a per la Calabria ¢ il Mezzo-
giorna. Il tipo di attivita del
porto, il suo profilo interna-

- zionale, T'alta’ affidabilitd ri-

chiesta, il [attore della logisti-
ca come cuore dell’operazio-
ne, non consente approssima-
zioni di sorta: questa & 1a sfida
dell’eccellenza. Con I'eccellen-
za §1 vince; senoza eccellenza si
perde e si sparisce. Non sono
consenlite approssimazioni,
zone grige, scarsa qualild,
chiacchiere, politica impro-
pria, furbizie, sudditanze,
complicitd, personalismi, or-
gogli sbagliali, vanita impro-
ri¢, comportamenti spagno-
eschi, come & tipico di tante
attivitd, nel Mezzogiomo. Se
non vi & eccellenza, ciot pun-
tualitd, professionalit, affida-
bilit, seriela, praticita, quali-
td, sicurezza, da parte dell'in-
tera macchina organizzativa e
quindi da parte di tutti e di
ciasuno, le navi si fermeranno
una volta sola nel porto ¢ non
ritorneranno pit, Non ¢’¢ una
prossima volta, non ci sono
es%mi di recupero.
questa la forza cogente
della sfida straordinaria posta
dal progetto di Gioia Tauro:
qui il Mezzogiorno & posto,
senza scappaloie, senza alibi,
senza scuse, quasi crudelmen-
te, di fronte alla necessita di
fare qualita, alta, allissima
qualila, al livello dei pib ele-
vati standard inlernazionali,
o di non fare. Esistono tutte l¢
premesse oggeltive lecniche,
commerciall, finanziarie, ma-
nageriali perché la sfida sia
vinla e questo pezzo di Medi-
terraneo entri nel circuito dei
grandi traffici internazionali,
con grande dignitd. Ma se fal-
1ir3, U'effetto doloroso del rin-
culo sard altretlanto grande
della speranza, Ora la partita
& in mano agli uomini ¢ don-
ne che operano a Gioia Tau-
ro, a quelli che operano nel
perto e intorno al porto, a
quelli che operano negli uffici
pubblici, nelle associazioni di
calegoria, nei sindacati, in tut-
ti i luoghi dove 5i pud conltri-
buire al raggiungimento o al-
I'affossamento  dell’objettivo
di qualita assoluta che il gran-
de porto di Gioia Tauro pone
a tutla la societa calabrese, Ed
& soprattutto nelle mani dei
giovani calabresi che nel por-
1o troveranno a dignita di un
lavoro vero, giovani pionicri e
[:ar:abandxera della nuova Ca-
abria. Buona fortuna!




