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PARMALAT:
CRISI DI SISTEMA

Marco Vitale

Parmalat & un caso
di proporzioni
colossali

(che non vanno
assolutamente
minimizzate,

come ho sentito fare
da alcuni eminenti
politici italiani),
Forse, come & stato
scritto dalfa stampa
internazionale,

¢ la pily grande
t:uﬂg aziendale
della storia,

Ma non i tratta

di un caso isolato,
Si tratta, piuttosto,
della punta

di un nuovo iceberg
che segnala

un sistema che

non funziona pii,
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Pubblichiamo una sintesi dell'intervento che il Prof. Marco Vitale ha fatto il 14
ne della Stampa Estera a Roma sul caso

gennaio scorso presso I'Assaciazio
“Un mondo dominato dalla

un intervento illuminante e propositivo.
finanza di massa - egli sostiene - ha bisogno di una nuova etica, di una nuova
formazione, di nuovi principi, di nuove regole, di nuove sanzioni”.

Parmalat.

La catastrofe Parmalat, accanto
all’analisi del caso specifico,
suggerisce anche riflessioni di
piti ampio resFiro. A cid pud
aiurarci anche la letcura dell’in-
teressante libro di Fareed Za-
karia, americano di origine in-
diana, artuale diretrore dell’edi-
zione internazionale di Nesw-
sweek, dal titolo: “Democrazia
senza libertd” (The future of
freedom) sul quale ritornerd.

Sono stato uno dei primi, an-
zi il primo in Italia, a sottoli-
neare che siamo di fronte ad
un caso di truffa fondamen-
talmente internazionale, La

roprietd di controllo era ita-
ﬁana ed italiani gli ammini-
stratori. Ma i revisori erano
americani, la societd di rating
era ameticana, la banca princi-
pale era, da molti anni, ameri-
cana, le principali banche che
hanno curato la maggior parte
delle emissioni, del coﬁ)ocan
menti e delle acquisizioni era-
no americane o internazionali,

gli astuti “devices” legali-finan-
ziari con i quali sono state elu-
se tante regole, responsabilitd,
controlli, sono prodotti tipici
delle grandi banche d'investi-
mento internazianali ed alcuni
sona fotocopie del caso Enron,
i due terzi dei credirori ed in-
vesritori sano americani o, co-
munque, internazionali,

Hao sottolineato questo aspet-
to non per diminuire od an-
nacquare le gravissime re-
sponsabilita degli ammini-
stratori e degli organi di vigi-
lanza italiani, e del sistema
Italia nel suo insieme, ma per
porre il caso nella corretta
prosFettiva, indispensabile
per favorire una utile rifles-
sione,

Parmalat & un caso di propor-
zioni colossali (che non vanno
assolutamente  minimizzate,
come ho sentito fare da alcuni
eminenti politici iraliani). For-
se, come & stato scritto dalla
stampa internazionale, & la pily

grande truffa aziendale della
storia; certamente lo & in ret-
mini di PIL (d’altra parte da
questa unione tra Wall Street e
la fantasia italiana non poteva
nascere qualcosa di banale), ma
non si cracta di un caso isolato.
Si tratra, piuttosto, della punta
di un nuovo iceberg che segna-
la un sistema che non funziona
pitt. Esso va dunque inquadra-
to come un anello della lunge,
troppo lunga, catena di truffe e
fallimenti Ananziari che hanno
contraddistinto, negli ultimi
anni, il nostro sistema da una
parte e dall’altra dell’Atlantico,
catena che non finird certa-
mente a Collecchio.

E’ il momento di domandar-
si seriamente petché questa
catena ¢ cosl lunga, sempre
pitt lunga, cosi come le per-
sone ed i leader responsabili
si posero la stessa domanda a
cavallo degli anni 30 del se-
colo scorso. E da quella do-
manda scarurirono le risposte
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che ressero pet 70 anni, ma che
oggl non reggono pili, Ci aiuta
a tentare una non superficiale
risposta il libro di Zakaria,
Lautore analizza, sia nei pae-
si del Terzo Mondo che in
quelli sviluppati, Pinvoluzio-
ne del sistema democratico
verso forme di democrazia il-
legale, demagogica, populi-
sta, che possono sfociare ver-
so sistemi illiberali e corrotti
nei paesi del Terzo Mondo e
verso democrazie dominate
dalle lobby, dal denaro, dalla
commercializzazione di tutto
e di tutti, dalla manipolazio-
ne delle informazioni nei pae-
si sviluppati. Danalisi di Zaka-
tia & lucida e severa, ma co-
struttiva, La caduta del livello
delle responsabilitd istituziona-
li, personali, professionali, & la
chiave di volta per capire tanti
eventi negativi e distruttivi, in
tanti campi, compreso quello
della finanza. (...)

Il sistema americano ha reagito,
tra mille indugi ed incertezze,
vincendo anche la resistenza di
un riluttante presidente Bush,
introducendo qualche cotretti-
vo, soprattutto alzando le san-
zioni. Ma poco o nulla ha fatro
per le misure preventive, certa-
mente le pit difficili.

I grandi nodi sono stati solo
sfiorati a causa della grande

forza politica e lobbistica dei
soggetti interessati.

Accennert solo a cinque di es-
si, quelli che sembrano a me i
principali.

1. La struttura e 'operativita
delle banche d’algari ¢ So-
prattutto i loro micidiali
conflitti di interesse vanno
profondamente rivisti.

Gli accordi transattivi che alcu-
ne banche hanno concluso con
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il Procuratore di New York so-
no la prova provata della fon-
datezza del tema. Ma i risarci-
menti pattuiti, apparentemen-
te elevati, sono bruscolini, se
rapportati all'entitd delle parti-
te in gioco ed ai danni che tali
soggetti hanno inflitto ai ri-
sparmiarori ed al sistema, Le
modestissime misure prese per
alleviare i conflitti di interesse
sono aria fritta. Il “business as
usual” va avanti come prima
e pilt di prima, come alcuni
anche recentissimi aspetti del
caso Parmalat chiaramente
dimostrano, Non esiste alcuna
possibilita che gli USA metta-
no mano serizmente a questo
problema, perché per gli USA,
come sistema, questo non & un
problema, ma uno strumento
del loro dominio finanziario.
Le banche di investimento so-
no il sistema. LEuropa dovreb-
be pensare ad una propria linea
diversa.

2. E’ ormai conclamata la in-
capacitd delle grandi socie-
ta di revisione di svolgere la
funzione che la collettivita
loro assegna.

Ho analizzato nel mio libro
America punto a capo” [ origine
e gli sviluppi di questa involu-
zione. Il Ligro di Zakaria riba-
disce il tema e ricorda che la
mutazione dei revisori & stata
descritta dal Wall Street Journal
del 14 marzo 2002 con queste
parole: "da custodi ad adulato-
ri”. Non si tratta prevalente-
mente di casi di disonesti o col-
lusioni (anche se queste non
mancano), ma di un modo for-
malistico di intendere il proprio
compito, di quello che Arthur
Andersen, il Sighor Arthur An-
dersen, negli anni ’30, chiama-
va “ Compliance Audit”, indi-
candolo ai suoi soci come il

L¥S 913 soXoq [TIe8H

maggior pericolo per il fururo
della revisione. Il pericolo si &
opgi concretizzato ed ¢ diventa-
to irreversibile. Loligopolio
collusivo formato dalle f 0 3s0-
cietd di revisione americane &
ormai un pericolo per il sistema
finanziario mondiale, proprio
perché questo continuava a fi-
darsi di una cosa della quale
non ci si pud pitt fidare,

Guardiamo la differenza tra i
dati di bilancio ed i dati veri di
Parmalat, come risultano oggi,
allo stato degli atei.

Si tratta di differenze incredibi-
li. Pure ateribuendo a “quelli di
Collecchio” una capacity dia-
bolica di imbrogliare i revisori,
che non sono analfabeti sprov-
veduti, e che sono lautamente
pagati per fare proprio questo
mestiere, questi non possono
farsi ingannare e sbagliare in
uesta misura, C'¢ un limite
a possibilita di sbagliare. In
tutti i mestieri, Qltre questo
limite vuol dire che si & inesi-
stenti, inutili, da cancellare.

E’ questo un passaggio cruciale
di straordinaria importanza,
perché la caduta irreversibile
dell’affidabilita delle societa di
revisione non cancella 'essen-
zialith della funzione. Anche

ui le riforme USA, approvate
ga un Congresso dave la lobby
delle societa di revisione ¢ for-
tissima, sono acqua fresca. An-
che qui ’Europa deve alzare
le sue difese e sviluppare pro-
prie ¢ diverse soluzioni. Non
¢ facile immaginare i conte-
nuti, ma se non si prende at-
to che il modello americano,
sviluppato a partire dagli an-
ni 30, & arrivato al capolinea,
non si incomincia neppure la
ricerca. E se non inizia la ricer-
cd ceftamente noh si trovera
nulla. Penso, a semplice titolo
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Non esiste

alcuna possibilith
che gli USA
mettano mano
seriamente

a questo problema,
perché per gli USA,
come sistema, questo
non & un prob?ema,
3 U0 strumento
del loro dominio
finanziatio,

Le banche

di investimento
sono il sistema,
LEutopa

dovrebbe pensare
ad una propria
linea divetsa,

Loligopolio

collusivo formato

dalle 4 0 5 societd

di revisione

americane

& ormai un pericolo
et if sistema

anzfario mondiale,

proptio perché
(uesto continuava

a fidarsi di una cosa

della quale
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I consigli

di amministrazione
delle societ

di revisione
dovrebbero

essere composti,
in maggioranza,
da amministratori
indipendenti
nominati
dall'organo -

di sorveglianza
del mercato

tra economisti
aziendali,
commercialisti,
legali, ingegneri,
fisici, medici

in modo di assicurare
una varietd

di competenze,

Nego, con assoluta
certezza morale,

e con profonda
cognizione di causa
che fosse
impossibile od
anche solo difficile
capire che Parmalat
era un gruppo

ad altis%riml:)Prischio,
anche se nessuno
poteva immaginare
che fosse Ia fogna
che si ¢ dimostrata.
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di discussione, a temi di questo
tipo: le sociera di revisione de-
vona svolgere solo ed esclusiva-
mente attivitd di revisione in
senso stretto e rigoroso (senza
tutti i trucchi ed i finti fileri og-
i in vigore); devona essere se-
Eizionate e proposte all’assem-
blea dei soct da parte del Con-
siglio di sorveglianza o del Col-
legio Sindacale, ai quali rispon-
deranno ponendosi come orga-
no operativo degli stessi; devo-
no ruotare obbligatoriamente
ogni tre anni; devono avere una
specifica responsabilitd civile
nei confronti del mercato in ca-
so di semplice negligenza pro-
fessionale (salva la responsabi-
lita penale e personale dei sin-
goli soci e managers in caso di
dolo e collusione); Pazione di
responsabilita in caso di ne-
ligenza sard esercitata dal-
gorgano di sorveglianza del
mercato, anche per conto di
tutti i risparmiatori danneg-

iati che vorranno unirsi al-
’azione; probabilmente biso-
gnerebbe fissare un plafond
quantitativo in termini di nu-
mero massime di societd quo-
tate revisionabile da una singo-
la societd; i consigli di ammi-
nistrazione di queste societ,
compresa la presidenza, do-
vrebbero essere composti, in
maggioranza, da amministra-
tori indipendenti nominati
dall’organo di sorveglianza
del mercato tra economisti
aziendali, commercialisti, le-
gali, ingegneri, fisici, medici
in modo di assicurare una va-
rietd di competenze.

Non vi & nessuna prospettiva
che ci si muova in questa dire-
zione negli USA. Vi & una re-
mota possibilita che qualcosa
in questa direzione possa na-
scere in Europa. Chi dovrebbe
avere inleresse a Promuovere e

sostenere, sul piano politico,
una evoluzione in questa dire-
zione? L'industria e soprattutro
la media impresa; il mondo dei
fondi di investimento; le ban-
che serie.

3. Accentuare la responsabili-
ta civile per negligenza del-
le banche e degli altri in-
termediari finanziari che
curano Pemissione ed il
collocamento dei titoli,

Ho una esperienza di quaran-
tanni nell’area aziendale, assai
diversificata, dalla materia dei
bilanci, alla loro certificazione,
alla gestione ed amministrazio-
ne di aziende industriali, alla
presidenza di socier di fondi di
investimento e di banche di in-
vestimento. Nego, con assoluta
certezza morale, e con profon-
da cognizione di causa che fos-
se impossibile od anche solo
difficile capire che Parmalatera
un gruppo ad altissimo rischio,
anche se nessuno poteva imma-
ginare che fosse la fogna che si
& dimastrata,

Non parlo con il senno di poi,
perché le societa di fondi e le
merchant bank che ho presie-
duto dal 1989 ad oggi non
hanno mai investito una lira
nel gru‘i)pn Parmalat. Mal’in-
tera industria dei fondi ftalia-
ni ha in portafoglio pochissi-

LA FOTOGRAFIA DEL DISASTRO PARMALAT (IN MILIONI DI EURO)
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mi titoli Parmalat. Perché:
Perché non era difficile capi-
re che il gruppo non era tra-
sparente, ¢ perché, pur sulla
base dei dati falsi di bilancio,
Pandamento negativo di Par-
malat e certe sue vistose ano-
malie di bilancio erano evi-
denti, come dimostra [a sche-
da seguente, basata sui dati di
bilancio ufficiali, cio& sui bi-
lanci falsi, quelli che gli ana-

listi esaminavano,

Come puo, sulla base di questi
dati, I'analista di Citicorp rac-
comandare il “buy” nel novem-
bre 2003? Ce lo deve spiegare
bene, ma molto bene.

Conosco numerose banche ed
istituzioni finanziarie italiane
che la pericolosita di Parmalar
I'avevano capita bene e in tem-
po e per questo sono totalmen-
te fuori dall’affaire”. E dob-
biamo, dunque, fare la di-
stinzione tra chi I'aveva capi-
to e chi non Iaveva capito!
Non & un caso che Pindustria
dei fondi italiani sia cos} po-
co investita in Parmalat. Cre-
do che quello che da anni ave-
va capito Beppe Grillo pote-
va essere capito da molti altri,
a cid deputati per mestiere.
Quello che era chiarissimo
era, perlomeno, oscuriti del
Gruppo ed il fatte che il
Gruppo utilizzava una catena

I “bilanci” I conti “veri”
2000 2001 2002| 2000 | 2001( 2002
Fatturato netto 7349 | 7.802| 7.590| G.386 | G.683| 6.202
Risultato operativo| 544 615| (409) | (451)| (377)
Pasizione
finanziaria netta  |2,309,7 | 2.000,6 | 2,072,3 (8005)
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di societd “off-shore” pin
adatta al commercio di dro

che a quello del latte, Bastava
questa oscuriti per stimolare
quell’esercizio dg responsabi-
lita che & cosi platealmente

mancato.

Per questo & molto triste, vile e
stupida la difesa che le istitu-
zioni italiane preposte al siste-
ma hanno farto, sino ad ora, ri-
guardo ad ogni responsabiliti e
quindi cercando di impedire
anche ogni serena e costruttiva
riflessione critica.

Allora dobbiamo domandar-
ci: perché questa responsabi-
lita non & stata esercitata?
Semplicemente perché que-
sto esercizio di responsabilita
non ¢ piti richiesto. Il gioco si
svolge secondo altre regole. Le
cose vanno pilt o meno cosi, La
dirigenza bancaria si chiede: so-
no i: commissioni dell’'opera-
zione interessanti? Esistono bi-
lanci, in qualche modo certifi-

14:37 +39 0668216360

Mail Boxes Etc.

547

ETICA, POLITICA, ECONOMIA

cati, accettabili? Esiste un qual-
che “rating”? Esiste il parere le-
gale che lo schema dell’opera-
zione & formalmente legale? Se
la risposta a queste domande
& positiva, si va avanti. E tt-
to il resto (profili soggettivi,
poste di bilancio anomale,
struttura del Gruppo inutil-
mente complessa ed oscura,
“governance” inaccettabile e
simili) non interessa pit nes-
suno, Ritorniamo cosl al tema
generale sopra illustrara, di un
modo meccanicistico, imperso-
nale, deresponsabilizzante di
esercitare i propri compiti pro-
fessionali. Questo & il nuovo
modo di lavorare e sperare di
cambiarlo con gli appelli all’e-
tica & illusorio. To sono moral-
mente certo che, nel caso Par-
malat, vi siano stati casi di
collusione e corruzione: ma
questa & Parea d’indagine dei
magistrati inquirenti,. Ma
non credo che questo sia il ca-
so per la maggioranza degli

COSA LEGGEVA ANALISTA?

operatori e delle operazioni;
né posso credere che la mag-
gioranza degli operatori fi-
nanziari, bancari e professio-
nali coinvolti fosse incapace
di intendere e di volere. Allo-
ra la risposta non pud trovarsi
che nel nuovo modo di lavora-
re proprio della finanza di mas-
sa che ho cercato di descrivere,

Ma indietro non si torna ed
allora i meccanismi di difesa
vanno cercati in altre dire-
zioni.
Penso che la direzione maesrra
vada ricercata in una elevara ed
aggravata responsabilitd civile
per negligenza. Se & vero ed &
iusto, alla luce della delicata
gunzione che svolge, che la
Banca d’InghiIterraia uno sta-
tuto che esclude ogni respon-
sabilitd per sempﬁcc “negli-
genza”, una banca commercia-
le ordinaria deve avere, per leg-
ge, una esplicita piena e for-
te responsabilitd civile per

Dati al 31/12/2002 PARMALAT | DANONE | UNILEVER | NESTLE' | Mercato aziende
in milioni di euro USA del settore
Fatturato 7.590 13.555 48.270 57.525
Debito 5.435 5,638 20,444 18.870

i Artivith finanziarie 3,364 3.369 3.478 9,220

| Debitalfatturato 3% 24,8% 7:2% 16,0%
Avtivitd finanziarie/dehito 61,9% 59,8%(%) | 17,0% 48,9% | 6,6%

. Marg. operativo (in % fatturato) 8,1% 11,7% 12,3% 11,6% 16,1%

| Cash flow 2000 631 500 2.740 5.539
Cash flow 2001 1 404 709 1.563 4.655

i Cash flow 2002 306 787 3.058 6.630

1 Cash flow 2003 (p) 142 931 3,332 6.172

(*) Questa elevata percentuale di attivita finanziarie era dovuta ad una recente importante cessione.
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E molto triste, vile

e stupida la difesa
che le istituzioni
italiane preposte

al sistema

hanno fatto,

sino ad ora,
riguardo ad

ogni responsabilit
¢ quindi cercando di
impedire anche ogni
serena e costruttiva
riflessione critica,

Si ¢ diffuso

un modo
meccanicistico,
impersonale,
deresponsabilizzante
di esercitare

I propri compiti
professionali,

Penso che

la direzione maestra
vada ricercata

i1(11. una elevata

e avata
res;glglls-;abilité civile
per negligenza,

Questo ¢ il nuovo
modo di lavorare e
sper;:lf di cambiarlo
con gli appelli
all’etica ¢ illusorio,
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Se tutto, compresa
la responsabilitd,

& nei nostri tempi,
commercializabile,
dobbiame cercare
di migliorare

i comportamenti
non con le prediche
sulla deontologia -
professionale,

che lasciano il tempo
che trovano, -

ma con gli unici
meccanismi

che gli nomini

del nostro tempo
capiscong:
toccandoli

nelle tasche,

Nessun. gruppo -

con sede in Italia

dovrebbe emeéttere °

titol}-attraverso

- veicoli “off-shore”

| 0, comunque, -
atttaverso paesi

-ypaadeguata
finzione di controllo
dei mercatl
finanzarl,
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semplice negligenza, Cid aiu-
tera a mantenere se non la fi-
ducia almeno un minimo diaf-
fidamento dai risparmiatori.
Ma porterd anche ad un mi-
glioramento  nell’esercizio
della responsabilith manage-
riale. Lonere di questa re-
sponsabilitd civile sard, per le
grandi banche, normalmente
abbastanza modesto: se il “bu-
co” Parmalat fosse di 10 mi-
liardi di Euro e venisse toral-
mente coperto da una delle
grandi banche internazionali
del Gruppo, cid determinereb-
be, per esempio, fer Ciricorp
un onere pari solo a circa il
60% dei profirti annuali prima
delle imposte, ed al 95% nel
caso della Bank of America.
Dunque in poco pili di sei me-
si nel primo caso, ed in quasi
un anno nel secondo, la perdi-
ta sarebbe assorbita. Un onere
modesto per la Banca, ma
con degli effetti significativi
sui bonus ed altri compensi
dei dirigenti. Cid dovrebbe

resumibilmente aumentare
Fattenzione e la responsabi-
lizzazione degli stessi. Se tur-
to, compresa la responsabilira,
& nei nostri tempi commercia-
lizzabile, dobbiamo cercare di
migliorare i comportamenti
non con le prediche sulla
deontologia professionale, che
lasciano il tempo che trovano,
ma con gli unici meccanismi
che gli uomini del nostro tem-
po capiscono: toccandoli nel-
le tasche. Naturalmente que-
sta responsabilith va seg-
mentata. Sard massima nei
confronti del piccolo inve-
stitore istituzionale. Sara ri-
dotta od al limite negata per
gli investitori istituzionali
che hanno o dovrebbero ave-
re una autonoma capacita di
analisi e che, quindi, sono a

lore volta portatori di re-
sponsabilita,

4. Altro grande tema & quello
dello strapotere del CEO,
che copre insieme la carica
di presidente e consigliere
delegato

Anche questo & un tema che &
stato ampiamente dibattuto in
USA, dopo i casi Enron e
Worldcom, ma nulla di serio &
emerso, né ha alcuna possibili-
ta di emergere. Il caso Parmalat
dimostra, una volta di piti, la
criticith di questo tema, come
avevo ampiamente analizzaro
in “America punto e a capo”
al quale rinvio. Anche qui I'Eu-
ropa od anche singolarmente il
nostro paese potrebbe imporre,
per legge, la soluzione della di-
stinzione dei due ruoli, gia dif-
fusa in Gran Breragna, cosl co-
me potrebbe imporre, per leg-
ge, alcune delle buone prariche
di “governance” messe a punto
nei vari codici di comporta-
menro, rispettati formalmente
anche da Parmalat, ma violati
sostanzialmente,

Forse se venissero imposte e
sanzionate per legge, nell’am-
bito della nuova legge sulle
societd, questi codici di com-
portamento, potrebbe essere
di qualche utilitd, se non al-
tro togliendo alibi a molti
professionisti dei consigli di
amministrazione e dei collegi
sindacali.,

5. Luso e I’abuso della socie-
ta “off-shore” non ha alcu-
na giustificazione e funzio-
nalita se non quella di aiu-
tare i truffatori attuali o
potenziali.

Anche qui non possiamo atten-
dere nulla dagli USA. La mia
proposta ¢ che ['Ttalia, cosl du-
ramente colpita dal caso Par-
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malat, si mertta in testa al grup-
po ed elabori una precisa pro-
posta in base alla quale nessun
gruppo con sede in Italia pos-
sa emettere titoli attraverso
veicoli “off-shore” o, comun-
que, attraverso paesi che non
assicurino una adeguata fun-
zione di controllo dei merca-
ti finanziari.

Queste sono le principali que-
stioni che possono, almeno in
parte, adattare il sistema alle
nuove esigenze su scala genera-
le. Poi, in Iralia, abbiamo alcu-
ni problemi tipicamente nostri,
come quello di riportare il
trattamento legale del falso in
bilancio ad un Livello di de-
cenza, quello di riordinare e,
se del caso, rafforzare i pote-
ri e le responsabilita di Con-
sob, altri organi di vigilanza,
antitrust, Banca d'Italia. In
questo contesto di riordino la
nuova collocazione della Banca
d’Ttalia, ferma la sua indipen-
denza, va ripensata profonda-
mente, alla luce del nuovo as-
setto nazionale ed europeo, che
Iha proiettata verso compiti
pilt ridoti, anche se importan-
ti, rispetto a quelli cui era abi-
tuata,

Quelle descritte, sia generali
che nostre specifiche, sono al-
cune delle misure che possono
aiutare a puneellare il sistema.
Ma molti altri temi vanno
messi a fuoco in un approccio
multidisciplinare molto ap-
profondiro. Il lavoro che ci at-
rende & difficile ed impegnati-
vo, e richiede un profondo
sforzo di pensiero. Il sistema
che ha preso corpo nei duri
anni 30 e che, bene o male,
con continui aggiustamenti,
ci ha servito abbastanza be-
ne per settanta anni, ¢ anda-
to in frantumi, Il nuovo
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CALTRA ITALIA CAPACE DI STUPIRE

di Paole Preti

Ziano ¢ un piccolo paese della
Val di Fiemme, provincia di
Trento. Qui in un immobile, che
per fattezze potrebbe assomi-
gliare ad una grande baita alpi-
na, c'¢ Pindirizzo dell'azienda
“La Sportiva”,

Sede nuova per un'azienda che
apera dal 1928 nel settore calza-
turiero ed in particolare in quello
delle scarpe da montagna, anzi da
arrampicata. Proprietd di una fa-
miglia della zona, tre generazioni
di imprenditori, tassi di crescita
negli ultimi cinque anni del 40%
totale, 14 milioni di fatturaro nel
2002 di cni una larga percentuale
realizzata all’estero, 107 dipen-
denti quasi tutti della valle, un
prodotta conosciuto ed apprezza-
to a livello mandiale, in sintesi un
marchio di garanzia. Il tutto rea-
lizzato per giunta ben lontanao dal
distretto di Montebelluna, pivot
del settore, ed in una zona cono-
sciuta caso mai per i famosi abetd
di risonanza con cui ancora oggi
si costruiscone i migliori violinial
mondo: cid a dimostrazione che
quando [idea imprenditoriale &
buona e 'imprenditore & valida, il
territorio passa in second’ordine,

In questi giorni, cost travagliati

er‘}a nostra economia industria-
Fe, Business Weel ha posto all’at-
tenzione dei suoi lettori “LaSpor-
tiva” ed altre due aziende italiane
come campionesse nascoste che
. hanne sapute conquistare il mon-
do, insieme ad altre nove imprese
estere. Si tratta di realth impren-
ditoriali conosciutissime dai pro-
pri clienti e, in genere, dagli ad-
detti dei rispettivi settori di ap-

artenenza, mache il grande pub-

lico ovviamente non conosce.
Sono imprese senza voce, che ra-
ramente approdano agli onori
della cronaca, di eni si parla poco
¢ forse & bene cos), perché il ri-
sultato del proprio lavoro questi
.. imprenditori lo raccolgono in
. soddisfazione personale, in stima
. raccolta sul territorio e - giusta-
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mente - in ricchezza prodotia per
sé e per gli altri, Sono imprese che
fanno il mercato, non lo subisco-
noj; che creano posti di lavoro eli
mantengono, per cui il pradotto
¢ un fine e la finanza un mezzo, ¢
non viceversa; che impiegano le
proprie migliori energie profes-
sionali all’interno dell’azienda e
non per intessere rapporti politi-
ci o di convenienza; che utilizza-
no le banche, anche quelle di cre-
dito cooperativo locali, che avver-
tono mosse almeno idealmente
dal proprio stesso spirito, per ga-
rantire continuitd  alPimpresa.
Realth per cui impresa e famiglia
sono un tutt'uno nel senso positi-
vo: ossia che la solidarietd espres-
sa dalla seconda si sovrappone,
senza mescolarvisi, all’indispen-
sabile professionalita della prima,

Non sto descrivendo una scena
tratta da “Llalbero degli zoccoli”
di Ermanno Olmi, ma di aziende
che efficacemente rappresentano
oggi il nostro Paese nell’arena

mondiale.

Sono tante le aziende di piccola e
media dimensione che in Italia
hanno queste cararteristiche:
messe insieme, purtroppo, non
fanno ancora un sistema, perché
non hanno adeguata rappresen-
tanza e perché chi dovrebbe non
le difende a sufficienza, soprat-
tutto elevandole a modello di ri-
ferimento, Nella diversitd delle
storie sembra emergere un tratto
comune: la figura dell’imprendi-
tore. Una o pili persone mosse
dall’ideale - magari confuso nelle
sue motivazioni - di costroire
qualcosa per sé e per gli altri. Di
sicuro, senza questa presenza, il
declino del Paese sarebbe reale e
la soglia di ricchezza diffusa rag-
giunta con il lavoro degli ultimi
decenni seriamente in pericolo,
Ben pii che per gli improvvidi ca-
si Cirio ¢ Parmalat,

mondo sard profondamente
diverso, Nella costruzione del
nuovo mondo anche la ricerca
di un’etica, adatta ai nostri
tempi della finanza di massa e
della commercializzazione di
tutto e di tucti, riemergerd.
Perché un sistema non pud vi-
vere di sole regole. Cosl come,
sia nell’'ambito degli istituti fi-
nanziari che professionali, bi-
sognera rifondare una ben di-
versamente appropriata for-
mazione. Ma perché dal tra-
vaglio dei tempi nascano una
nuova etica ed una nuova
formazione, adatte agli stes-
si ci vorra molto tempo, mol-
ti sforzi, molti talenti, molta
sofferenza, molte voci. E so-
prattutto molta veritd.

Ci vorra anche qualche nuovo
profeta, qualche nuovo mer-
cante viaggiatore alla ricerca di
vie nuove come Marco Polo o
qualche nuovo marinaio visio-
nario alla ricerca delle nuove
rotte come Cristoforo Co-
lombo.

Ma, per ora, accontentiamoci
di prendere atto che il vecchio
mondo & andato in frantumi e
che se vogliamo contribuire a
costruire un nuovo mondo
dobbiamo lasciare dietro le no-
stre spalle ogni nostalgia, ogni
rimpianto, ogni paura. E dob-
biamo pguardare coraggiosa-
mente avanti senza paura di ac-
cecarci se guardiamo in faccia
Pinferno. Un mondo domina-
to dalla finanza di massa ha
bisogno di una nuova etica, di
una nuova formazione, di
nuovi principi, di nuove re-
gole, di nuove sanzioni. Per
riportare il mostro creativo

del capitalismo, che & una vol--

ta ancora uscito dagli argini,
in un alveo dove possa scor-
rere senza fare troppo male.
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