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SCHEDA 1

GLI EFFETTI NON SONO UGUALI PER TUTTI

BAD COMPANIESARE DESTROYEDBYCRISES
GOODCOMPANIESSURVIVETHEM

GREAT COMPANIESARE IMPROVEDBYTHEM
(ANDREW  GROVE)

Lecattiveimpresesonodistrutte dallacrisi.
Lebuonesocietà riesconoa sopravvivere.
Leimpresedi qualitàne esconorafforzatee migliorate.

QUESTAÈUNAECCELLENTESINTESIDIQUELLOCHEIOVEDO
SUL CAMPO. SIAMO NEL MEZZO DI UNA SELEZIONE
DARWINIANA,A LIVELLOMONDIALE,DI INTENSITÀTALE
CHEIONONHOMAIVISTO.
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SCHEDA 2/1

ESEMPIO DI/!¢¢L±! {h/L9¢!Ω
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SCHEDA 2/2

ESEMPIO DI/!¢¢L±! {h/L9¢!Ω

CONSOLIDATED BALANCE SHEET ςDEC.31 2008
Capitale circolante netto 60.596

Attività immobilizzate 47.814

Fondi -11.977

Capitale investito netto 96.433

======

Patrimonio netto 32.270

Indebitamento finanziario netto 53.269

Indebitamento leasing 10.904 64.173

======

96.433

Rapporto debito finanziario/patrimonio netto 1,99

Rapporto EBITDA/indebitamento finanziario 10%
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SCHEDA 2/3

ESEMPIO DI/!¢¢L±! {h/L9¢!Ω

INTERVENTI
ÅCHIUSURA DI 4 STABILIMENTI E 
/hb/9b¢w!½Lhb9 5L ¢¦¢¢! [Ω!¢¢L±L¢" Lb ¦b 
UNICO QUINTO STABILIMENTO

ÅRIDUZIONE PERSONALE DA 877 A 486

ÅINTERVENTI COMUNQUE INSUFFICIENTI 

ÅNECESSARI ACCORDI DI CAPITALE
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SCHEDA 3/1
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SCHEDA 3/2
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