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«Aiuteremo chi crea lavoro»

Fondo Pmi utile all'economia solo se sapra essere indipendente

Luca Orlando

MILANO'

m «Eillavorolagrande priori-
t3, il tema dariportare al centro
dell’agenda. Per questo, io cre-
-do che il fondo italiano d’inve-
stimento dovra guardare con
particolare attenzione alle im-
prese che abbiano piani di svi-
_nﬁﬁo interessanti, ma soprat-
tutto ingrado di generare occu-
pazione».

L’economistad’impresaMar-

co Vitale, 74 anni, & stato chia-
mato alla presidenza del Fondo
italiano d’investimento, iniziati-

«Nessun salvataggio,
agiremo per sostenere
piani di sviluppo credibili

e musmm_.m le mmmammu_o:_a

ama_.o wsm anno
possinili 50 operazioni:
abbiamo gia ricevuto
decine di segnalazioni»

va di sostegno alle Pmi italiane
frutto della collaborazione tra
{ Tesoro, Confindustria e siste-
ma bancario. A fine mese il cda
della Sgr approvera la docu-
mentazione necessaria per far
nascere il fondo, avviando l'iter
pressolaBancad’Italia.

«Entro settembre - spiega

Vitale - partirannoiprimiinve--.

stimenti, e personalmente mi
riterrei molto soddisfatto se
entrolafine dell’anno sipotes-
se avviare una cinquantina di
operazioni».

Azioni"miste",in parte attra-
‘verso investimenti diretti nel
capitale delle imprese, in parte
utilizzando fondi di fondi che a

loro volta realizzano le singole -

operazioni.

«IlConsiglio - chiarisce Vita-
le - dovra avere poteri incisivi,
 servira certo una sede pil ri-
stretta per valutare le operazio-
ni minori ma mi sono opposto
allacreazionediunasortadigo-

vernance "duale”, con un comi-
tato esecutivo moﬁ.ﬁo di prezo-

.gative eccessiven.

Governance chiara, gestione

del conflitto di interessi e indi--

pendenzadiazione sono per Vi-
tale le linee guida fondamentali
daadottare.

«Quicigiochiamo tuttalano-
stracredibilita. Dobbiamo tene-
redistante la politica dalle deci-
sioni ma anche evitare che le

scelte di investimento risenta--

no della composizione de] no-
stro azionariato. I soci rappre-

sentanoil70% del sistema ban-
‘carjo italiano e'mi pare inevita-

bile che tra le imprese scelte ci
saranno molti clienti dej "big".
Per questo, ho chiesto di varare
unasortadipattoche vietiall'in-
ternodelfondel'ingressodiper-
sone su indicazione delle ban-
che. Questo non significa che
queste figure saranno escluse,
ma il loro ingresso avverra solo
sulla base della professionalita,
vagliatadaun consulente ester-
no, non in quanto "indicati" da-
gliazionisti». :
Paletti chiari, che Vitale vuo-
le rafforzare assegnando.un
ruolo prioritario al comitato
del conflitto diinteressi. « Avra
unruolo cruciale, le scelte adot-
tate dovranno essere percepite
all'esterno come ineccepibili».
Scelte a tutto campo, chiarisce
Vitale, che non prevede di
orientarsi su settori specifici.
«Penso a-quattro feam d’inve-
stimento composti ciascuno
da quattro persone, mi sembra
piu facile orientare la struttura
per territorio che non per sin-
golisettori»,
Gliobiettividiritorno sull'in-

vestimento saranno ﬁﬂmmHOﬂm...

voli» anche se Vitale preferisce
non sbilanciarsi su un numero.
«Il private equity -degli ultimi
diecianniha privilegiatolaspin-
ta speculativa, conritorni attesi
del s, 20, persino 30% all’anno.
Sono rendimenti da rapina, da
cui noi fortunatamente possia-
mo allontanarci. La nostra &

un’azione di politica economi-
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Alvertice. Marco Vitale, presidente della Sgr del fondo Pmi

cain collaborazione conil Teso-
ro, abbiamo investitori consa-
pevoli del fatto che nonssitratta
diunascelta finanziaria».Il tas-
so di rendimento atteso verra
calcolato caso per caso e ovvia-
mente - chiarisce Vitale - ci po-
tranno essere nel grande nume-
ro di operazioni anche dossier
in perdita. «Sia chiaro, comun-

que, che il nostro obiettivo non

e quellodisalvare aziendein dif-

ficoltaquanto piuttosto divalo-

rizzare e fertilizzare i piani di
sviluppo credibili. Ho detto:
non saremo una nuova Gepi e
qualcuno si é offeso. Non viera
nessunintento denigratorio, so-
lovedo per questo fondounruo-
loradicalmente diverso».
Conunmiliardo adisposizio-
ne per investimenti ~ chiedia-

mo-non teme l'ingerenza della
politica? :

«Forse, ma credo che quan-
do la politica capisce che "non

sipassa",ingenererivolge altro-

ve la propria attenzione. E per
noiquesto & un vincolo ineludi-
bile. L'Iri ha dato all'Italia un
contributo formidabile allo svi-
luppo fino al 1962, sviluppando
idee, progetti, professionalita.
Quando con Petrilli & stato san-
citoil "predominio” della mom&-
ca la spinta propulsiva si & via
via dispersa. E un rischio che

'Noi non possiamo Huﬂ,nﬁ:mwﬁ

dicorrere».

A settembre, mmnobgo il pia--

nod’azione, il fondo potravara-

re i primi investimenti e Vitale-

e fiducioso nella collaborazio-
ne "dalbasso". «Abbiamo giari-

cevuto decine di segnalazioni.e
autocandidature. Alcune anche
curiose, come un museo che
punta a valorizzare il proprio
business. Per noi sara fonda-
mentale I'intermediazione del-

_le associazioni di categoria e

delle Confindustrie locali. Chi
megliodiloroeingradodicono-
scere il territorio e le realta che
stanpno provando a crescere,
pur tra mille difficoltax.
L’obiettivo del fondo & di uti-

lizzare per gliinterventiuna plu-

ralita di modalitd, tra investi-
menti diretti e Putilizzo di fondi
di fondi. «Il peso di queste due
componenti, ma questo & un
mio parere personale, dovreb- .
be essere a mio avviso del 50%
mentrelastrutturadel fondodo-
vra svilupparsi di pari passo
con I'aumento delle operazioni
attivate. La dotazione iniziale &
pari ad un miliardo di euro, che
in prospettiva potranno diven-
taretre. Intanto pero, penso che

. questo miliardo possa essere

gia raddoppiato mobilitando a
fianco del fondo altriinvestitori
che condividano le nostre finali-
ta. Inoltre, alivello di capitale, al-
triinvestitori potranno parteci-
pare alla Sgr, qualora sottoscri-
vano ne} Fondo, singolarmente
oinforma aggregata, una quota
minimadiloomilioni». . B
Entro I'inizio di maggio, se-
condo la tempistica prevista,
verrapredispostoilregolamen-
to del Fondo e allinizio di set-
tembre e previstal'approvazio-
ne della Sgr e del fondo da parte
di Consob e Banca d'Ttalia. Poi
iniziera I'identificazione del te-
am ed entro settembre partiran--
noiprimiinvestimenti. xbzu_m,

. mo 'ambizione di creare una

nuovastagione del private equi-
ty - conclude Vitale - e credo
chevincere questa sfida signifi-
ca in questa fase dare anche un
contributoimportante alla rina-
scita del paese».
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