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LA SALUTE

SIAMO ANDATI A VERIFICARE COME FUNZIONA L'ASSISTENZA PUBBLICA DOPO
LA STANGATA DEL GOVERNO BERLUSCONI SUGLI OSPEDALI. NELLA META DEL PAESE
Al MALATI NON SONO PIU GARANTITE LE CURE ESSENZIALI

ELEZIONI TELEVISIONE UMBERTO ECO




Att“alité LE AMMINISTRATIVE DEL 15 MAGGIO

Alla MORATTI non
tomano | conti

Debiti ti. sbagliate. Bilanci utile
o W o

solo con cessiomni
al sindaco di

DI MARCO VITALE

a gestione delle partecipazioni e del bilancio co-
munale da parte della giunta Moratti & pessima, se
non disastrosa. Non lo dico io, lo dicono loro, i re-
visori di Palazzo Marino (Fabrizio Pezzani, Stefa-
no Bellavite Pellegrini, Orlando Vetrano). Sono
loro a invitare il sindaco di Milano uscente a «prendere co-
scienza della particolare gravita in cui versa la finanza pub-
blica», a incitarlo a vegliare sul governo delle partecipate af-
flnche «sia coerente con le finalita statutarie», a chiedere
(ma lo avevano gii chiesto lo scorso anno) che i dividendi
delle partecipate vengano usati per gli investimenti e non per
la spesa corrente. Senza componenti straordinarie da cessio-
ni di beni, il conto economico del Comune sarebbe stato in
rosso, di 22,8 milioni, il risultato peggiore di questi ultimi
tre anni. E vero che i trasferimenti da Roma sono calati di
37 milioni, ma tale calo & quasi bilanciato da un balzo del
gettito Ici (piti 29 milioni). Il risultato ordinario della gestio-
ne dell’azienda comune sarebbe in negativo di 41 milioni, un
risultato pessimo e fuori linea con la sempre equilibrata tra-
dizione del bilancio del Comune di Milano.

Si sono quindi aperte le chiuse della spesa corrente e il fiume
si & messo a correre tumultuosamente in direzione sbhagliara.
La cattiva situazione spinge I’azionista Comune al tipico com-
portamento degli azionisti che hanno bisogno di soldi: a spre-
mere dalle societa partecipate dividendi sempre pit alti, senza
domandarsi se questi sono sostenibili dalle partecipate stesse.
Ma tant’é: i debiti del Comune saliti a un livello pesantissimo
(4,2 miliardi) richiedono dividendi sempre pit alti (120 milio-
ni & stato 'ultimo stacco di cedole). E sulle partecipate i revi-
sori dicono parole che pesano: «5i raccomanda di verificare
Iallineamento tra obiettivi statutari e reali per non indebolire
le prospettive economiche, nel medio e lungo termine delle
aziende stesse». Essi raccomandano inoltre una costante «ve-
rifica del perimetro delle societa a valenza strategica» per evi-
tare di profondere risorse in partecipazioni senza obiertivi re-
almente pubblici. Secondo i revisori, molto giustamente, i di-
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delle mumapahzzate. Un economista da i voli
Milano. E suggerisce cosa fare

e grazie all’aiufo

videndi delle partecipate non sono una rendita,
«non sono da considerarsi come entrata ordina-
ria perché legata ad andamenti gestionali non
prevedibili». In particolare che senso ha far pa-
gare un dividendo di 55,5 milioni a una societa
come ’Atm (trasporti), che tanto deve fare e in-
vestire per migliorare la mobilitd urbana ed ex-
traurbana?

«Lanostra politica di dividendinon & stata ag-
gressiva» ha detto recentemente in un’intervista
al “Sole 24 Ore” la signora Moratti. Forse & vi-
ziara da abitudini di casa sua, ma prelevare 464
milioni di dividendi dal 2007.al 2010 & non so-
lo una politica aggressiva ma dissennata. Lo dimostra la stes-
sa A2A (energia), la societa pil ricca, che ha pagato, nello stes-
so periodo, 281 milioni di dividendi e che si trova con un de-
bito globale intorno ai 4 miliardi, che richiede un forte cambio
di indirizzo strategico.

La A2A nasce il primo gennaio 2008 dalla fusione tra Aem
¢ Asm, le due municipalizzate di Milano e di Brescia. Allora chi
scrive era membro del consiglio di amministrazione di Asm ed
espresse I'unico voto contrario alla fusione, non per l’opcrazm-
ne di aggregazione in sé che mi vedeva favorevole, ma per i prin-
cipiecritericoniqualila fusioneera impostata e condotta. Que-
sti motivi furono chiaramente espressi in una dichiarazione di
voto e in un documento che appare Oggi, purtroppo, per tanti
versi, profetico. Tra i vari temi coperti dal documento mi con-
centro qui sulle ragioni di strategia societaria, sulla scelta tra “la
strategia del predone” sostenuta da Giuliano Zuccoli (attuale
presidente del consiglio di gestione A2A) e quella comunitaria
sostenuta da me. I Comuni-azionisti dovevano scegliere, e non
scegliendo hanno dato via libera al management, schierato per
la strategia del predone. Una strategia non solo sbagliata, dal
punto di vista dell’azionista Comune, ma terribilmente vellei-
taria. Il risultato & che ora, come ha scritto Alessandro Penati
su “Repubblica” (11/9/2010),)a «A2A & un’accozzaglia al qua-
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drato». Da allora ha distrutto valore (- 65 per
cento), molto peggio dell'indice delle utilities
europee; ha accumulato oltre 4 miliardi di de-
biti, un macigno al collo che rende difficile
qualunque strategia ela colloca nei piti bassi li-
velli di rating nel settore in Europa; ha effettua-
to investimenti dissennati, sia in Italia sia, so-
prattutto, all’estero, che hanno potentemente
contribuito all’indebitamento; ha una parteci-
pazione importante in Edison, assunta nel
2005, controllata dal gigante francese Edf, e
che ha ormai natura solo di partecipazione fi-
nanziaria dalla quale A2A dovrebbe uscire al
pitt presto; ha una struttura di governance sgangherata, ineffi-
ciente e politicizzata. Nel frattempo la A2A ha letteralmente di-
strutto il gioiello nazionale delle municipalizzate che erala Asm
di Brescia. Se non fosse che cid comporta una grande distruzio-
ne di ricchezza nazionale e lo svuotamento della pili importan-
te azienda bresciana, ci sarebbe quasi da rallegrarsi che i bre-
sciani siano stati puniti per la loro stupidita. Ma in molti han-
no contribuito a questo disastro, Dalle banche d’affari, ai pro-
fessionisti, ai ministri del governo Prodi.

1l nuovo sindaco, che mi auguro non sia la Morarti, potra

IL SINDACO LETIZIA MORATTI S E RICANDIDATA E
IL SUO PRINCIPALE SFIDANTE £ GIULIANO PISAPIA

correggere la rotta, vendere la Edison, ri-
durre gli spropositati costi di struttura,
ritognare a una sensata strategia. comu-
nitaria, mettere un management rispet-
toso del proprio ruolo e di quello del-
Pazionista. Altre cose dovra fare il nuo-
vo sindaco, per altre aziende comunali
come I’Amsa, un fortilizio di alcuni par-
titi, che doveva far partire, insieme all’ex
Asm (numero uno nella gestione dei ri-
fiuti) un progetto industriale di grande
respiro del quale niente si & pili saputo,
mentre i cittadini milanesi pagano corri-
spettivi molto alti in questo settore; co-
me per la societa che gestisce malamen-
te I’inquinatissima azienda dell’Orto-
mercato che deve essere trasformata in
societa consortile affidata ai maggiori e
migliori (che vuol dire non mafiosi) ope-
ratori del settore. Altre societa devono
semplicemente essere liquidate o sven-
dute: per esempio I’ Autostrada Serraval-
le, partecipazione inutile, che il Comune
dovrebbe vendere anche a rischio di es-
sere accusato di fare una svendita.

E giusto quotare la Sea, che sembra la
societd partecipata pii correttamente
gestita. Cosi come & corretto, lasciando
abbaiare i talebani del liberismo, che il
Comune si impegni anche diretramente
in sviluppi nuovi che rispondano ai biso-

CHE smso HA FAR gni correnti. Cosi in primo luogo nel set-

tore dell’abitare sostenibile. Il Comune

PAGARE UN deve affidare il suo anchilosato Demanio

DMDENM D' 55 a una societd per azioni costituita insie-
me a un operatore imprenditoriale, per
M“_ION' Al_l_’ ATM realizzare una gestione piti dinamica e
VRBBE positiva dello stesso, ma al contempo de-

CHE m ve investire in una nuova societd di svi-

lNVBT'RE luppo immobiliare per creare abitazioni

(non popolari ma normali!) da affittare

PER MIGUORABE a canoni sostenibili, con priorita per le
LA MOBILIT

9 coppie giovani. Cosi come il Comune
®  pud diventare socio promotore di centri
di ricerca dove si realizzi quell’economia della conoscenza che
¢ fattore chiave del dinamismo di una cittd. Quando cred
I’Aem, I’aeroporto, la Centrale del Latte, le farmacie, il Comu-
ne fece opera, per il tempo, altamente innovativa e altamente
utile. Ora deve vendere le attivita che non rispondono piti a bi-
sogni attuali (come bene ha fatto, ad esempio, con la Centrale
del Latte), ma trovare le risorse per investire, da solo o con so-
ci privati, in attivita che rispondono ad attuali bisogni prima-
ri della citta e che rafforzano il suo inserimento nell’economia
della conoscenza e nelle reti qualificate internazionali. =
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